
CURRICULUM VITAE ELENA POLLACCI
 
 
INFORMAZIONI PERSONALI 
 
Nome Cognome Elena Pollacci 

 
Data e luogo di nascita Perugia, 01.12.1962 

 
 
Qualifica 

 
D6 - Funzionario per l’Economia e la Finanza 
Mansione Specifica :Funzionario per la 
Programmazione  
 

Amministrazione 
 

A.Di.S.U. dell’Umbria 

 
Incarico attuale 

 
Assegnata al Servizio “Interventi e Servizi per 
il Diritto allo Studio Universitario” 
 

Numero telefonico – Numero fax 
 

075.4693239 – 075.5847107 

e-mail 
 

elena.pollacci@adisupg.gov.it 

 
TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI ED ESPERIENZE LAVORATIVE 
 
Titoli di Studio - - Laurea in Economia e Commercio  

conseguita presso l’Università degli Studi di Perugia — 
Facoltà di Economia e Commercio -  
in data 07.07.1987 
  
   

- Diploma di Maturità Classica 
conseguita presso il Liceo Classico di Stato “A. Mariotti” di 
Perugia -  

 
Altri titoli di Studio e 
Professionali 

- Abilitazione all’Esercizio della Professione di Dottore 
Commercialista  
Conseguita presso l’Università degli Studi di Perugia  
Esame di Stato sostenuto nella I sessione anno 1987 (aprile 
1988) 

 
 
Esperienze Professionali 

 

SERVIZIO PRESTATO PRESSO UNIPG FACOLTA’ DI 
ECONOMIA E COMMERCIO – CATTEDRA DI TECNICA 
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BANCARIA E PROFESSIONALE - 
Periodo complessivo : dal 1987 al 1989 come Cultore della 
Materia presso la Cattedra di Tecnica Bancaria e 
Professionale.Collabora con il Titolare di Cattedra (Prof. Sergio 
Corallini) ed il suo gruppo di ricerca (Dott. Loris Nadotti – 
Dott.ssa Rita Moroni ) alle attività di redazione di pubblicazioni e 
materiale per la didattica  

 

SERVIZIO PRESTATO PRESSO REGIONE 
dell’UMBRIA— GIUNTA REGIONALE- 
Periodo complessivo di servizio: dal 1988 al 2008 secondo la 
specifica che segue:  

- - periodo dal 1988 al 1990:  
profilo professionale rivestito : Agente di Animazione 
Economica ex Regolamento CEE 219/84 art. 4 punto 4.- 
incarico di collaborazione professionale attribuito con DGR 
del 15.11.1988 n. 8506 ed equiparato all’VIII livello 
retributivo dei dipendenti regionali.  
Attività prestata presso l’Area Operativa Economia e Lavoro 
— Ufficio Industria  
- periodo daI 01.04.1990 aI 24.04.1991  
profilo professionale rivestito :incarico di collaborazione 
professionale nella forma di collaborazione coordinata e 
continuativa equiparato all’VIII livello retributivo dei 
dipendenti regionali.Riferimento delibere di incarico:  
DGR 2586/90  
DGR 5283/90  
DGR 7678/90  
DGR 9346/90  
DGR 9904/90  
Attività prestata presso l’Area Operativa Economia e Lavoro 
— Ufficio Industria 

 periodo dal 24.04.1991 aI 14.02.1992  

Nominata con DGR n. 1446 del 26.02.1991 vincitrice del 
Concorso pubblico per titoli ed esami  
indetto con DPGR n. 505/89.  
Profilo Professionale : Funzionario per l’Economia e la 
Finanza  
Mansione specifica :Funzionario per la Finanza e Contabilità 
Pubblica  
VIII qualifica funzionale  
Assegnata con DGR n. 4074 del 24.04.1991 all’Area Operativa 
Economia e Lavoro - Ufficio  
Industria — in qualità di Responsabile del Servizio 
denominato “Finanza e Credito”  
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periodo daI 14.02.1992 al 31.03 1999  

Nominata con DGR 10003 del 05.11.1991 vincitrice del 
Concorso pubblico per titoli ed esami indetto con DPGR n. 
505/89.  
Profilo Professionale: Funzionario per l’Economia e la 
Finanza  
Mansione specifica :Funzionario per la Programmazione  
Settore di intervento Programmazione e Politiche industriali  
VIII qualifica funzionale  
A seguito di espressa opzione per la mansione specifica di cui 
sopra viene assegnata con DGR n. 620 del 04.02.1992 all’Area 
Operativa Economia e Lavoro - Ufficio Industria — in qualità 
di Responsabile del Servizio I denominato “Servizi reali 
alle imprese”  
 

All’interno del periodo di riferimento di cui trattasi, 
con DGR del 6 aprile 1995 vengono conferite dal 2 
ottobre 199 a1 28 dicembre 1995 ed ai sensi dell’art. 
77 della LR n. 41/84 — le attribuzioni 
corrispondenti alla I Qualifica Dirigenziale 

  
periodo dal 01.04 1999 al 01.06.2008 

 in data 15 marzo 2000 viene nominata con Determinazione 
del Direttore alle Attività produttive n. 2233/00 
Responsabile della Sezione denominata “Offerta pubblica 
di servizi e diffusione della ricerca e dell’innovazione” 
nell’ambito del Servizio Offerta pubblica di servizi e 
diffusione della ricerca edell’innovazione con le seguenti 
attribuzioni di competenze:  

Studi e ricerche volti ad individuare i fabbisognì di 
innovazione nel sistema produttivo delle piccole e medie 
imprese;- promozione della ricerca scientifica e delle sue 
applicazioni nelle attività manifatturiere;  
- struttura dell’ offerta pubblica dei servizi;- promozione dei 
servizi reali e per l’innovazione tecnologica;  
diffusione delle innovazioni nel sistema delle piccole e medie 
imprese;  
- indirizzi e monitoraggio delle attività della rete di strutture 
regionali preposte alla diffusione delle innovazioni alle piccole 
e medie imprese. 

 
In data 23 maggio 2000 il Dirigente del Servizio di 
appartenenza, con propria nota prot. n. 16147, provvede alla 
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formale attribuzione della responsabilità del procedimento , 
del risultato/prodotto, tecnica-amministrativa nonché alla 
delega della gestione ed organizzazione delle risorse umane e 
strumentali assegnate alla sezione. 
 

In data 1 febbraio 2001, a seguito di formale richiesta di 
mobilità interna ex art. 44 CCID, viene trasferita con DD 
17.01.01 n. 359, all’Area Programmazione Strategica e Socio-
Economica. Con Determinazione del Coordinatore dell’Area del 
7 marzo 2001 n. 2069 viene nominata, con decorrenza dal i 
febbraio, Responsabile della Sezione n.1 denominata “ 
“Procedure Finanziarie” nell’ambito del Servizio 
Programmazione Strategica e Negoziata con le seguenti 
attribuzioni di competenze: 
Cura tutti gli aspetti finanziari dell’attività di programmazione 
negoziata e di programmazione integrata darea, in particolare:- 
segue la predisposizione delle componenti finanziarie dei vari 
programmi in tutte le fasi di programmazione, supporto 
all’attuazione, monitoraggio, riprogrammazione e valutazione 
in raccordo con istituzioni e soggetti preposti o coinvolti in 
sede comunitaria, nazionale, regionale e subregionale;supporta 
il servizio nell’attività di verifica di coerenza delle scelte 
finanziarie degli strumenti di programmazione negoziata con il 
quadro generale della programmazione di bilancio regionale e 
collabora per questi aspetti alla elaborazione del PRS, del 
Documento Annuale di Programmazione, dei programmi 
comunitari e dei piani e programmi d’area e di settore 
ricercando tutte le opportunità di integrazione con le varie 
componenti della finanza pubblica;- cura, in collaborazione 
con i servizi interessati dell’amministrazione regionale e gli 
altri soggetti coinvolti, la preparazione di tutti gli elementi 
finanziari necessari all’attività di monitoraggio e controllo 
degli strumenti di programmazione negoziata, con particolare 
riguardo al Comitato istituzionale dì gestione e al Comitato 
paritetico dell’Intesa istituzionale di programma.Segue, su 
incarico del responsabile di servizio, specifici strumenti di 
programmazione negozìata e di programmazione integrata 
d’area nelle loro varie fasi di elaborazione e 
realizzazione.Supporta il servizio, su incarico del responsabile, 
nelle attività attinenti specifiche funzioni settoriali di 
programmazione.  
La Sezione attribuita è valutata di fascia A.  

Dal 01.06.2008 viene trasferita Presso A.Di.S.U.  
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DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE: 

  
PERIODO DAL 1989 aI 1998— PROGRAMMI 
COMUNITARI  
Attività relative all’attuazione dei sottoelencati programmi:  
 

Programma Integrato Mediterraneo Umbria 1989/1991.  
Sottoprogramma 2-Misura 2— Job CreationSottoprogramma  
2 — Misura 3— Servizi reali alle pmi 

Obiettivo 5b 89/93  
Sottoprogramma 2 — Misura 3— Animazione economica -  
 

Obiettivo 5b 94/99  
Sottoprogramma 5— Misura 5.3 - Sostegno e assistenza alla 
creazione di impresa -  
Sottoprogramma 5 — Misura 5.4 — Servizi reali alle imprese 
— Animazione economica — Introduzione sistemi di qualità 
—  
 

Obiettivo 2 97/99  
Asse i — Azione 1.3 - Servizi reali alle pmi —  
Asse 1 — Azione 1.7—Animazione economica – 

  
Per quanto attiene le misure/azioni riferite ad attività dì Job creation 
sono state svolte le seguenti attività:  
- membro della Commissione Regionale per la Job Creation, 
incaricata con DGR n. 4842/92 della valutazione dei piani d’impresa 
presentati a seguito dell’attività di sportello e formativa svolta dagli 
operatori specializzati selezionati dalla Giunta regionale per 
promuovere la nascita di nuove imprese  
sul territorio;   
- partecipazione alle attività di gestione tecnica-amministrativa del 
Fondo di Rotazione istituito per il finanziamento degli investimenti 
necessari all’avvio delle neo imprese;  
- partecipazione alle attività di verifica e gestione finanziaria dei 
servizi erogati alle neo imprese nella fase di awio della relativa 
attività anche tramite insediamento delle stesse in incubatorì di 
impresa (BIC Terni — Parco 3 A Todi);  

Per quanto attiene le misure/azioni riferite ad attività di finanziamento 
di servizi reali alle imprese sono state svolte le seguenti attività:  
Tipologia di intervento a]  
partecipazione alla definizione dei bandi di concorso diretti al 
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finanziamento di programmi di sviluppo e consolidamento aziendale 
delle strutture private, pubbliche o miste erogatrici di servizi alle 
imprese secondo un approccio di sostegno all’offerta regionale di 
servizi;  
partecipazione all’attività di valutazione dei progetti presentati e 
redazione relative graduatorie di ammissione a contributo  
supervisione dell’attività rendicontativa dei contributi assegnati  
monitoraggio e controllo sull’attuazione degli interventi  
Tipologia di intervento bJ  
partecipazione alla definizione dei bandi di concorso per il 
finanziamento dei servizi ‘a domanda” presentati dalle pmi locali;  
partecipazione all’attività di valutazione dei progetti presentati e 
redazione relative graduatorie di ammissione a contributo  
supervisione dell’attività rendicontativi dei contributi assegnati  
monitoraggio e controllo sull’attuazione degli interventi  
Tipologia di intervento c)  
partecipazione alla gestione degli interventi ex L.R. 19/89 relativi al 
sostegno alla certificazione dei sistemi di qualità aziendali  
partecipazione, in qualità di membro rappresentante 
l’Amministrazione regionale, al Comitato Tecnico Scientifico 
costituito presso Sviluppumbria spa ed incaricato della valutazione dei 
progetti presentati monitoraggio e controllo sugli interventi finanziati; 
 

Per quanto attiene le misure/azioni riferite ad attività di finanziamento 
di animazione economica sono state svolte le seguenti attività:  
Tipologia di intervento a)  
Partecipazione alla definizione dei bandi di concorso diretti alla 
selezione di giovani professionisti da inserire presso strutture 
associative e di servizi  
Partecipazione all’attività di selezione e redazione delle relative 
graduatorie di merito  
Supervisione sull’attività rendicontativi dei corrispettivi/contributi 
assegnati  
Monitoraggio e controllo degli interventi finanziati  
Tipologia di intervento b)  
Partecipazione alla definizione di programmi di servizi cli tipo 
innovativo, a carattere orizzontale, promossi dalle strutture facenti 
parte dell’offerta pubblica di servizi alle imprese (Sitech — 
Sviluppumbria  
— SEU) in accordo con le imprese partecipanti al progetto e le loro 
associazioni  
Supervisione sull’attività rendicontativi dei contributi assegnati per il 
cofinanziamento dei programmi approvati  
Monitoraggio e controllo degli interventi finanziati  

Per quanto attiene gli incarichi formalmente attribuiti ai fini della 
valutazione delle domande/interventi sopradescritti  
si fa riferimento alle DGR di seguito indicate: DGR n. 3780/92 DGR 
n. 6888/95 DGR n. 2061/98 DGR n. 5591/98 
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PERIODO DAL 1998 al 2001 - CRISI SISMICHE ANNI 1987 e 
SEGUENTI –  

 
A seguito delle crisi sismiche che hanno interessato parte del territorio 
regionale negli anni 1997 e seguenti in data 5 gennaio 1998 viene 
assegnata dal Coordinatore dell’Area Economia e Lavoro — con 
propria nota prot. n. 721 NIl (ordine di servizio) al Nucleo Permanente 
di Lavoro incaricato dell’attuazione degli interventi previsti 
dall’Ordinanza n. 40/97 (emergenza).  
L’incarico viene successivamente formalizzato con DGR n. 2589/98 e 
riconfermato con successive DGR n. 785/99 e n.1602/99.  

 
In tutti i provvedimenti, come soprarichiamati, viene formalmente 
attribuita a Responsabilità di Procedimento per le attività di 
seguito riportate:  

 
Ordinanza Commissarìale n. 40/97 e seguenti (emergenza)  
- Responsabile di procedimento per l’esecuzione del disposto di cui 
all’ordinanza citata;  
- Responsabile delle attività istruttorie relative alle domande 
presentate per accedere ai contributi previsti per il riavvio delle 
attività produttive extra-agricole (industria-artigianato-servizi-
commercio-turismo);  
- Predisposizione delle Ordinanze Commissariali di ammissione 
contributo;  
- Supervisione sull’attività rendicontativa e di erogazione dei 
contributi concessi  
- Monitoraggio finanziario e fisico sullo stato di avanzamento delle 
attività  

 

Legge n. 61/98 — art. 5— (interventi a favore delle attività 
produttive)  
- Definizione - per quanto di competenza dell’Area Operativa 
Economia e Lavoro ed unitamente all’Area  
Operativa Agricoltura e Foreste - delle procedure per l’attuazione 
degli interventi di cui al citato art. 5 L.  
61/98 come contenuti nella DGR 11 novembre 1998 n. 6250 
(pubblicata sul BUR n. 71 del 27.11.98) e  
successiva DGR del 19 marzo 1999 (pubblicata sul BUR n. 21 del 
14.04.99)  
- Coordinamento e partecipazione diretta all’attività di istruttoria delle 
domande pervenute; Definizione graduatorie di ammissione a 
contributo; 
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- Supervisione sull’attività rendicontativa e di erogazione dei 
contributi concessi;  
- Monitoraggio finanziario e fisico sullo stato di avanzamento degli 
interventi finanziati  
- Predisposizione e coordinamento dell’attività di controllo 
obbligatoria su un campione pari al 10% delle imprese finanziate;  
Definizione del testo di Convenzione tra Regione Umbria ed Istituti di 
Credito per ‘attuazione del disposto di cui al comma 3, art. 5, L.61/98 
concernente la concessione di finanziamenti in c/interessi come 
approvata con DGR n. 191 8/99. 

  
Legge regionale 12 agosto 1996 n. 29— Norme dirette ad agevolare 
la ripresa produttiva di aziende che hanno subito una riduzione 
della propria attività a seguito delle crisi sismiche anno 1997 e 
seguenti — come integrata e modificata con successiva LR n. 30/98- 
- Partecipazione alla stesura del Disegno di Legge di iniziativa della 
Giunta regionale approvato con DGR n. 3616 del 10.0798  
- Definizione delle procedure di accesso ai benefici previsti dagli artt. 
3 bis e 3 ter LR 29/98 approvate DGR n. 2117/99 e pubblicate sul 
BUR n. 6 del 9.2.2000  
- Definizione delle procedure di accesso ai benefici previsti dagli artt. 
3 e 4, comma 1 bis approvate con DGR n. 503/00 e pubblicate sul 
BUR n. 27 del 17.05.00  
- Responsabile del coordinamento e partecipazione diretta all’attività 
di istruttoria delle domande di contributo pervenute  
- Definizione graduatorie di competenza  
- Supervisione sull’attività di rendicontazione ed erogazione dei 
contributi concessi  
- Monitoraggio finanziario e fisico degli interventi finanziati  

Responsabile della Misura 5.7 “Azioni di ricostruzione delle 
strutture per le attività economiche extra agricole” Docup Ob. 58 
94/99  

- Definizione del bando per la presentazione delle domande di 
contributo approvato con DGR n. 6250/98  
- Responsabile del coordinamento e partecipazione dìretta alle attività 
di istruttoria delle domande pervenute  
- Definizione graduatorie di competenza  
- Supervisione sull’attività di rendicontazione ed erogazione dei 
contributi concessi  
- Monitoraggio finanziario e fisico degli interventi finanziati  

 
Pubblicazione “Lo stato della ricostruzione in Umbria” anno 1999  
Incaricata con DD del 01.09.99 n. 6605 di predisporre, con 
riferimento alle attività di competenza come sopraindicate, la parte di 
pubblicazione relativa ai dati concernenti gli interventi conclusi ed in 
corso d’opera nonché la rassegna della normativa di riferimento.  
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PERIODO DAL 2001 Al 2008-  
A seguito del trasferimento con mobilità interna dalla Direzione 
Attività Produttive all’Area Programmazione Strategica e Socio-
Economica ed alla successiva assegnazione al Servizio 
Programmazione Strategica e Negoziata con attribuzione dell’ 
incarico di Responsabile della Sezione n.1 “Procedure finanziarie” ha 
svolto nello specifico le attività come di seguito sinteticamente 
descritte:  

 
.L.R. 7aprile 1999—Fondo regionale per la  programmazione 
negoziata —  
- Partecipazione alla definizione delle modifiche da apportare alle 
procedure attuative a seguito dell’emanazione della L.R. n. 17/2001  
- Partecipazione alla definizione dei criteri e delle priorità per il 
reimpiego delle economie derivanti dalla gestione del fondo  

 
Progetto Integrato Valnerina LL.RR. 49/98,25/89 e 40/85  
- Collaborazione alla definizione della proposta di riprogrammazione 
delle risorse disponibili ai sensi del comma 2, art. 3 L.R. 49/98  
- Gestione delle richieste di proroga dei termini di attuazione dei 
progetti finanziati  

 
Regionalizzazione Patti Territoriali Delibera CIPE n. 26 deI 
25luglio 2003  
- Partecipazione alla definizione del testo di convenzione tra Regione 
Umbria e MAP per (a gestione “in service” dei patti territorialI in 
essere  
- Predisposizione dei nulla osta ex punto 2, lettera a) della Delibera 
CIPE citata relativi alle richieste di rimodulazione delle risorse 
assegnate ai patti territoriali  
 

Progetto Integrato di sviluppo delle Aree maggiormente colpite dal 
Terremoto in Umbria PIAT  
- Partecipazione alla definizione dei capitolati d’oneri relativi alle gare 
per l’affidamento della progettazione operativa, rispettivamente, di 
una filiera integrata turismo-ambiente-cultura e di sistemi integrati e 
filiere produttive  
- Gestione amministrativa dei contratti stipulati con le ATI 
aggiudicatarie delle gare  
- Partecipazione ai comitati del PIAT  
- Partecipazione all’attività di redazione dei bandi integrati : incarico 
attribuito con DGR n. 609/2004  
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Contratto d’Area Terni- Narni- Spoleto  
Gestione delle attività correntì rìferìte alle erogazioni deì contrìbuti 
assegnati alle iniziative imprenditoriali finanziate  
Rapporti operativi con Sviluppumbria spa incaricata della promozione 
delle nuove iniziative imprenditoriali  
Partecipazione, a seguito dell’emanazione del Decreto 31 luglio 2000 
n. 320 - concernente la disciplina per l’erogazione delle agevolazioni 
relative ai contratti d’area e ai patti territoriali— alla nuove 
definizione organizzativa delle attribuzioni del Responsabile Unico 
mediante ripartizione delle relative attività tra l’Area della 
Programmazione e la Direzione Attività Produttive.  

PERIODO DAL 2008 AD OGGI 

Trasferita presso A.Di.S.U. collabora con il Dirigente Servizio III 
Gestione Servizi. 

 
Capacità linguistiche Francese -Spagnolo  
Capacità nell’uso di 
tecnologie 

Utilizzo dei principali strumenti di uso corrente (Word – Excel – 
Internet – Posta elettronica) 

 
 
Perugia 24 gennaio 2011 
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